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Mensaje del presidente

Cuando estamos convencidos de lo que buscamos, no paramos hasta conseguirlo. Es asi como hace
veinte y dos meses, nos reunimos entre mas de diez profesionales, con el objetivo de trabajar en
beneficio de la auditoria interna. Sabiamos que teniamos retos importantes al asumir la direccién
del 1Al Ecuador, pero jamas nos imaginamos los desafios a los que nos enfrentariamos al ser
responsables de garantizar la sostenibilidad de una institucion en medio de una pandemia mundial.
Institucion que estaba a cargo de organizar el Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna, el
evento mads grande de toda la regidn, que regresaba al Ecuador luego de trece afios.

Nos trazamos un plan de trabajo ambicioso para el 2020, que, a pesar de lo comentado, fue
alcanzado en gran medida gracias al compromiso de los involucrados. Nuestro trabajo se basa en
cuatro objetivos, los cuales consideran documentos y lineamientos emitidos por el IIA Global y por
la Fundacidn Latinoamericana de Auditores Internos - FLAI:

e Repotenciar la imagen del Instituto

e Fortalecer el relacionamiento

e Aportar con la promocién y defensa de la profesion
e Optimizar los productos y servicios ofertados
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Supimos ser resilientes frente a la realidad que vivimos a inicios del 2020 y que en parte todavia nos
acompafa.

Todo lo logrado en el 2020, ha sido posible gracias al trabajo y compromiso del personal del IAl
Ecuador, a los Miembros del Directorio, y sobre todo, a cada uno de ustedes, nuestros socios y
amigos, que siempre nos acompafaron y apoyaron; en cada conferencia virtual, en cada proyecto,

en cada iniciativa, en cada capacitacion y en el Congreso Latinoamericano.

En este reporte anual se indica de manera resumida el trabajo realizado en el 2020 y parte del 2021.

Gonzélez

Presidente del 1Al Ecuador
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El IAl Ecuador
en humeros
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IAl Ecuador en numeros 2020

Numero de socios

Causas identificadas:

i 459 :
422 | a Profesionales, a quienes |a
375 : compainia les auspiciaba la
1 membresia fueron despedidos.
|
|
1 e Optimizando costos operativos del
: IAl Ecuador, se gestiond la baja de
: miembros que no habian pagado su
| membresia hasta fin de afio.
: Evitando asi pagar el FEE respectivo
2017 2018 2019 2020 1 por socio al lIIA Global.
Cursos 57% Conferencias Virtuales 275%
Ejecutado Ejecutado
Planificado Planificado
0 5 10 15 0 2 4 3 8 Y SR

Debido a la pandemia generada por el COVID-19, el CLAI 2020, es pospuesto para el
2021. Decision tomada como resultados de la aplicacidn del Plan de Contingencia,
establecido entre el IAl Ecuador y la FLAI. El Comité Organizador mantuvo reuniones
frecuentes debido a la volatilidad que se estaba presentando.

Actualmente Facebook

cuenta con 10.983 B

Historico de seguidores en Linkedin 35% +

Numero de seguidores
en redes aperturadas

632

4 4900 4969
546

Instagram

43§o aage 4610 V714 i
4240
4060 "7

- 3670 3750 3830 . | ‘

Youtube




Eventos realizados en el 2020

Plan de Formacion

Cursos establecidos para todo el afio, estructurado en base a requerimientos de desarrollo
profesional emitidos por el A Global, tendencias innovadoras que apoyan al desarrollo de la
profesidn, y en base a encuestas realizadas a los socios del Instituto. Debido a la contingencia
generada por COVID-19, que interrumpié en algunos meses el desarrollo normal del plan, se
actualizé el mismo para el Ultimo semestre del afio, adaptdndolo a la nueva normalidad existente.

No. No.
NETLOE G GG Horas CPE Participantes
Programa de Certificado en Gestién de Riesgos
Empresariales COSO ERM.
Antifraude en época de crisis y herramientas de soporte -
Gestidn de las funciones de cumplimiento.
3  Luego de la crisis, preparese para auditar procesos. 8 12

Llegar a la raiz de los problemas: Técnicas de analisis de

13 16

8 30

4 , . . 8 12
causa-raiz para auditores internos.

5 Diagnéstico e implementacién de un sistema de control 3 71
interno.

6 Mapas de aseguramiento combinado: una herramienta para 3 29
potenciar el gobierno corporativo y la gestion de riesgos.

7 Elaboracién del universo de auditoria interna y del plan 3 13
anual basado en riesgos.

8 Riesgos de seguridad de informacién y ciberseguridad. 8 17

. Total plan de formacidon 69 143

Cursos in house
Cursos desarrollados y dictados a solicitud de una organizacién especifica, a la cual asisten solo

colaboradores de esta organizacion.

Nombre del curso No. No-
Horas CPE Participantes

1  Muestreo estadistico para auditores internos. 8 24

2  Luego de la crisis, preparese para auditar procesos. 8 25

Llegar a la raiz de los problemas: Técnicas de andlisis de
causa raiz para auditores internos.

Nuevo modelo de las Tres Lineas: Principios, roles, 5 55
relaciones y aplicacion practica.

. Total cursos in house 26 99

Instituto de Auditores Internos del Ecuador
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Conferencias virtuales pagadas
Conferencias virtuales dictadas por profesionales que fueron responsables de generar o aportar
directamente a la emision de nuevas normativas o marcos conceptuales.

Nombre de la conferencia No. .I\!o.
' | Horas CPE | Participantes |
1  Normas Ecuatorianas para el Buen Gobierno Corporativo. 2 48
Nuevo modelo de las Tres Lineas: Principios, roles, 5 69
relaciones y aplicacion practica.
. Total conferencias virtuales pagadas 4 117

Conferencias virtuales gratuitas

Con el objetivo de aportar, de una manera desinteresada, con cada profesional y amigo de la regidn,
en los momentos dificiles generados por la pandemia vivida en ese momento, el Instituto organizé
un total de nueve conferencias virtuales gratuitas, las cuales contaron con la participacion en vivo
de mas de mil seiscientos profesionales de la mayoria de los paises de Latinoamérica.

No. No.
Horas CPE Participantes

Nombre de la conferencia

1 Auditoria Agil, optimizando recursos y resultados de 1 270
auditoria para agregar aun mas valor.

) Auditoria Continua, con analisis de datos automatizados es 1 262
posible realizar evaluaciones.

3 Gestidon de Riesgos Empresariales, Integrando la estrategia 'y 1 385
el desempefio.

4  Automatizacién de procesos. 1 102

5 Qué espera un empresario de los auditores internos en 1 107
época de COVID -19 - Entrevista a Roque Sevilla.

6 El antidoto (antivirus) antitoxico: Mas alla de la auditoria 1 304
interna.

7 Elrol del auditor interno en la gestidn de riesgos de TI. 1 70

8 Visualizaciones efectivas en informes de auditoria interna. 1 63

9 La esencia de la auditoria interna: comportamiento ético, 1 79
liderazgo y comunicacion

. Total conferencias virtuales gratuitas

Instituto de Auditores Internos del Ecuador



Patricia Paz

Mensaje de la
vicepresidenta

El Instituto de Auditores Internos y en especial el
directorio se solidarizan con nuestros colegas que
perdieron a familiares, asi como honramos la
memoria de nuestros distinguidos colegas, valiosos
hombres y mujeres que esta pandemia se llevd y
también con aquellos auditores que perdieron sus
fuentes de trabajo en este duro afio.

Por esta razdn el instituto también preocupado en
apoyar a nuestros miembros en este ano donde la
adaptacion, la reinvencion y el cambio han sido los
pilares para el mantenimiento de las instituciones,
ha entregado una propuesta diferente que visualiza
este nuevo enfoque que requieren los trabajos
actuales, auditores que se anticipen a los riesgos,
gue realicen auditorias integrales, agiles que no
tengan miedo a la transformacién digital, que
dejemos de ser los auditores de escritorio y hablar
solo de inventarios para ser los asesores de
confianza de la alta direccion y de los accionistas de
la empresa, que entendamos y conozcamos el
negocio a la perfeccion.

Animo a todos nuestros colegas a que sean parte
de todos aquellos quienes han optado por el futuro
siendo resilientes y afrontando con valentia estos
cambios, sean miembros activos del instituto
permitanos conocer sus necesidades para apoyar
con el propdsito de hacer cada dia mas grande a

nuestra profesion.

Patricia Paz
Vicepresidenta del 1Al Ecuador

Instituto de Auditores Internos del Ecuador



Cumplimiento del

Plan de Trabajo
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Plan de Trabajo planteado para el periodo 2020 - 2021

Aportar con la promociény
defensa de la profesion
Repotenciar la Generar acercamientos con miembros de

imagen del Instituto Directorios y entes reguladores.

Generar reconocimiento y

fortalecer el funcionamiento
de la organizacién.

Fortalecer el
relacionamiento

Establecer relaciones formales con
instituciones educativas, organismos . .
Optimizar los

profesionales y entidades publicas / privadas .
productos y servicios ofertados

para fomentar la Auditoria Interna o
Desarrollar productos y servicios innovadores

gue ayuden a los auditores a generar valor en
sus instituciones.

*Objetivos basados en documentos y lineamientos emitidos por el lIA Global y por la Fundacion
Latinoamericana de Auditoria Interna - FLAI.

Cumplimiento del plan de actividades 2020 - 2021

Parcialmente cumplido
No cumplido

Cumplido -
1

Instituto de Auditores Internos del Ecuador | 11



Cumplimiento del plan por cada objetivo 2020

Actualizar y redisefiar la pagina web del Instituto con informacidn robusta que

porte a sus socios.

jecutar el Plan estratégico y el Plan Operativo.

Generar interaccidn colaborativa con otros Institutos y con la FLAI para realizar
onferencias virtuales y plataformas on line.

~ de la profesion en carreras afines.

stablecer convenios con Universidades que permitan promocionar la importancia

z

PROTECCION Y DEFENSA

Fortalecimiento de redes sociales. Instagram / YouTube.

Generar acercamientos con miembros de Directorio y Entes reguladores para
posicionar la funcién de Auditoria Interna.

Promocionar Mayo mes de concienciacién de la importancia de la Auditoria Interna

Asignar voceros que permitan fortalecer el acercamiento del Instituto a Entes
Reguladores.

Motivar el uso de la “Linea de Denuncias” establecida por el Instituto (FY 2021).

. Facilitar el acceso a la informacién de apoyo profesional generada por los Institutos

nternacionales, por la Instituto local y por la FLAI.

stablecer redes profesionales, con miembros del Instituto, activos y pasivos, que
permitan dar a conocer sus fortalezas y asi conseguir apoyo para capacitacionesy
ormacioén de nuevos auditores. (FY 2021).

Generar acercamiento con los diversos entes que permita acceder a capacitaciones y

 beneficios.

z

PROTECCION Y DEFENSA

Repotenciar la bolsa de empleos

Organizar y promocionar activamente el CLAI 2021. Contamos con Embajadores CLAI
a lo largo del pais.

Fomentar Evaluaciones de Calidad (FY 2021)

Gestionar acreditacién de centros PersonVue en Guayaquil (Centros certificados
para toma de examenes de acreditacidn) O en su caso gestionar el que se mantenga
la modalidad On Line.

Instituto de Auditores Internos del Ecuador | 12
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Principales Logros 2020

Nueva pagina web

e Con interfaz mejorada, que genera una mejor interaccién con el usuario.

e Desarrollada segun lineamientos del IIA Global con proyeccién para cambio de imagen
que aplicara a partir de enero del 2022.

e Cuenta con certificado R3-DST Root X3, que genera seguridad sobre la pagina web.

e Cuenta con la funcionalidad de “carrito de compras”, el cual permite adquirir libros y
gestionar afiliaciones directamente por el usuario.

f @ in & . (593) 9792-68936 /999729770 % eventos@iaiecuador.org & MiCuenta

Instituto de
Auditores Internos Afiliacién  Capacitacién  Certificaciones ~ Normas  Noticias ® q
Ecuador

- Marco Internacional para

OFERTA M arco I nte L . laPractica Profesional de
P ré ct i ca P r la Auditoria Interna
Auditoria It e

MARCO INTERNACIONAL
weata PRACTICA PROFESIONAL

Subtotal: $10,00

$—1—5_99 |
e ta AUDITORIA INTERNA £ $1 0’0
VER CARRITO FINALIZAR
Contiene: COMPRA

¢ La Mision de la Auditoria Interna
Principios

* Normas internacionales

« Codigo de Etica

¢ Guias de implementacién

Botdn de cobros

Se implementd el botdn para cobros con un enlace, el cual puede ser utilizados por clientes
nacionales y extranjeros. Esto moderniza y eficiente la operatividad en el cobro de todos los
productos y servicios ofertados por el Instituto.

f ©® in & . (593) 979268936 /9997-29770 & eventos@iaiecuadororg & MiCuenta
® Instituto de
ﬁUdItl]l'ES |nthDS Afiliacion  Capacitacion ~ Certificaciones ~ Normas  Noticias 1!.9 Q
Ecuador
1uLan Fi1v,uu

Pais / Region Ecuador

®
Tarjeta de crédito/débito

NUmero de la casa y nombre de la calle (0
V’SA -/ DISC®VER
Diners Clb

mastercard  International

Direccion de la calle

Apartamento, habitacién, etc. (opcional)
Pago seguro con Pagomedios - Datafast
Estado

Pichincha - :=_3 DatafaSt
Municipio VISA Q y;;ﬁ D‘ﬂ .

Sera redireccionado a un ambiente seguro de pago

Elige una opcion... -

Cddigo postal . P
gop O Transferencia bancaria directa
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Participacion en conferencias virtuales
Se trabajé de la mano con Institutos amigos y con Universidades del pais.

Fundacion Latinoamericana de Auditores "A
Internos - FLAI -
FLAI

Coordinado por el Instituto de Auditores Intermnos de Ecuador & Republica

Dominicana. AVANZAMOS
JUNTOS

El Antidoto [Antivirus] Antitéxico:
Mas Alla de la Auditoria Interna.

Viernes 29 de mayo

17000 San José, San Salvador, Guatemala, Managua
18nD0 Bogots, Quito, Lima, México, Panamé

15h00 Caracas, La Paz, Asuncién, Santiago, Santo Domingo
20n00 Sao Paulo, Buenos Aires, Montevideo

Nahun Frett

Reconocido internacionalmente
como experto en Auditoria Infema

Conferencia virtual organizadas en conjunto entre el 1Al Ecuador,
el IAl Costa Rica, y la FLA. Mayo 2020

YADE

IMAGEN

Congreso
Cientifico
winternacionaly
LAS CIENCIAS

ADMINISTRATIVAS
Y FINANCIERAS
FADE 2019

e

At de T & Pl S Fundaga en 191X\t
“La administracién hacia el futuro.” Q'Obamg; e Ec“'“&

[
<
O
P
L
o
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L
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Importancia de la actividad de auditoria

ené e emergencia. Perspectivas ®
desde Ecuador y Estados Unidos.

Webinar

UEES
Universidad Espirity Santo® E c U A u u H

Expositores:

David Gonzélez wiim v =

'\Gni'srétside;\udidtoria lgteIrBa Corporacion Ed ucaclon Contl nua

s oot
del Al Ecdadon. Universidad

I
Espiritu Santo
Daniel Romero == u E Es
Auditor Internacional Senior,
Teachers Insurance Annuity Association
“TIAA" - New York.

2 6 18h00, Inscripciones en:
www.uees.edu.ec/webinars/auditorias/ sy MIESAI
MAY | Seotorgaré certificadode 1horaCPE ¥V 7 g=sn

Evento gratuito y abierto al piblico

Se generd acercamientos con universidades como la ESPOCH y la UEES, en donde se
impartieron charlas magistrales dando a conocer la importancia de la actividad de auditoria
interna y a la organizacion que promueve su correcta practica.
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Building Awareness
El reconocer y promocionar la importancia de la actividad de

auditoria interna de una manera excepcional, nos ha permitido
obtener por SEXTO ANO consecutivo el premio “Building
Awareness” otorgado por el lIA Global.

En mayo, el IAl Ecuador fue lider en la regién, en la organizacion de
eventos virtuales. Gracias a todos nuestros socios y amigos por su
respaldo.

A t las N
REGlsTRQ OFICIAL o porte en las Normas

SREANG OE LA REFUBLICA DEL ECUADOR. CONSTITUCIONAL de Buen GObiernO
DEL ECUADOE
Corporativo
([(EDICION ESPECIAL | . i
El IAl Ecuador contribuyd con la
Ao 1l - N 1076 Superintendencia de Companias
para que se incluyan temas de
SL’F‘ERI.‘\'['L’YD_ENL’[.-\. s . . .
ética, control interno y riesgos en
ING. HUSO DEL POZ0 BARREZUETA , N
tnecron las Normas Ecuatorianas para el
- SUPERINTENCIA DE COMPARIAS, . .
o TALORES ¥ SEGIROS Buen Gobierno Corporativo.
¥ & 10 de Agosto ERESOLUCION
Tas 3841-E00 N SCVEINCDNCDN-MI0-0013
Ewts: 3434 - 3134
APRUFBENSE LAS “WORMAS
77 piginas ECUATORIANAS PARA FLEUEY
GOBIEEND CORPORATIVO™

' sus preductis, ad e L slirinacin
de s publcacén en setrate papsl,
oo un derechode aczmogratsito dela
Tribor rrackin @ la dudadania ecutodiana.

Bl sarvico del pais
desde el 18 de julic de 1895

<
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Revisa las Normas

dando clic aqui

Redes sociales
En abril se apertura un canal de YouTube, donde se comparten las conferencias virtuales con

su respectivo material técnico. En mayo se apertura una cuenta en Instagram para compartir,
por la red social mas popular del momento, las actualizaciones del IAl Ecuador. Estableciendo
asi canales de comunicacién efectiva entre el Instituto y sus socios y amigos.

@ Jnstagram, auditores_internos_ecuador ﬁ
V(1| Tube Instituto de Auditores Internos del Ecuador

Instituto de Auditores Internos del Ecuador



https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://iaiecuador.org/2021/05/03/normas-ecuatorianas-para-el-buen-gobierno-corporativo/
https://www.instagram.com/auditores_internos_ecuador/
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
https://www.youtube.com/channel/UCG8MvFP8apWIAdFF59JY8Aw
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Estudio sobre el impacto por COVID-19 en la Auditoria Interna
El IAl Ecuador en conjunto con EY, realizaron un estudio sobre el impacto del COVID-19 en la

Auditoria Interna. En el mismo se contd con la participacién de mas de 70 DEA's.

-
EY

Building a better
working world

Impacto del COVID-19
en la Auditoria Intema

Resuitado de Encuesta Nacional

- pstitike de
Auditores Internos

The better the question. The better the answen
The better the world works. b

00C
QOC
NCO

ISACA.

Quito Chapter

Acuerdos con ISACA

Firmamos un acuerdo con ISACA Capitulo
Quito para que sus socios y nuestros socios
puedan asistir a capacitaciones con
descuentos. Adicionalmente, este acuerdo
nos ha permitido generar cursos con

instructores ISACA.

Revisa los Resultados

dando clic aqui

EQUINOCCIO

Red de Finanzas Populares y Solldarias

N

Red de Finanzas Populares y

Solidarias
Participamos en el Congreso de la Red de

Finanzas Populares y Solidarias en donde
uno de nuestros directores es el presidente.
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https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
https://iaiecuador.org/2020/05/22/resultado-encuesta-nacional-impacto-covid-19/
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Plan de Formacion
Se mantuvo un plan de formacién actualizado de acorde
a las necesidades de ese momento.

o [OP, -

~EDICION 98-
ABRIL
2020

Traducido por I

[QTHI

Latinoamérica

Descuentos y Promociones

Se gestionaron beneficios para nuestros socios.
Quienes podian acceder a planes especiales en Netlife y
acceder a Auditool con el 50% de descuento.

Netiife r~ »

I/\/A:ud{tt}res Internos
= e 2 QG4 {VA*
T ||
o DE

\ NOVICE
DEFENSE DESCUENTO
! PRIMERAS
| £ 5 n T s Fm:rum:s
4 B
/ 4 75 %o DE

DESCUENTO EN LA

INSTALACIO

Exclusivo para pagos con Tarjeta de Crédito

o Frms J.,”f"'"

i

Valor de afiliaciones (Excepcion por Covid-19)

Tone at the Top
De forma periddica el IAl Ecuador sigue
traduciendo el Tone at de Top al espaiiol para

Instituto de
Auditores
Internos
Ecuador

FORMACION

dzozo

acn(at:lon
Anual

#quedateencal
#iaiecuador

... Por tiempo limitado ...

Alianza Estratégica
Si eres socio del IAl Ecuador
Accede a AUDITOOL

por tan solo m

ECua0on

2\upiToot

Solidarios con nuestros socios en estos dificiles momentos, en mayo, se redujeron los valores

por suscripcidn y renovacion de la membresia al IAl Ecuador.
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Aspectos Financieros - Afectacion COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declard a nivel mundial pandemia por
COVID-19, consecuentemente el Gobierno del Ecuador declaré el estado de excepcidn y emergencia
sanitaria en todo el territorio nacional, dispuso, entre otras medidas de prevencion, el cierre de
fronteras, reduccidn de la movilidad interna, suspensién de ciertas actividades y de eventos publicos.
Desde el 17 de marzo 2020, se dispuso el aislamiento social en el pais, las operaciones de las
compafiias se paralizaron totalmente. En los meses posteriores se emitieron regulaciones laborales
gue permitian y regulaban las nuevas modalidades de trabajo, generadas a raiz del aislamiento.

En el 2020 la economia ecuatoriana decrecio en 7.8% segun datos del Banco Central de Ecuador -
BCE, lo que generd pérdidas millonarias en el sector publico y privado.

» SECTOR PUBLICO

UsD 3,591

Las pérdidas totales corresponden millones
al sector privado y publico.
Para el periodo marzo a diciembre
de 2020, estas pérdidas, a valores
corrientes, suman USD 16,381.7

millones. > SECTOR PRIVADO

78% UsD 12,791

millones

Fte: Informe 2021 BCE M Sector Publico Sector Privado

Tomando decisiones responsables, y como resultado de la aplicacidon del Plan de Contingencia,
establecido entre el IAl Ecuador y la FLAI, aplazamos el Congreso Latinoamericano de Auditoria
Interna - CLAI 2020, para el siguiente afio. Situacion que se vio reflejada en el resultado negativo del
periodo, que alcanzo los USS39.780 treinta y nueve mil setecientos ochenta dodlares.

A pesar de lo indicado, en el 2020 se mantuvo una adecuada liquidez que nos permitié continuar con
la operatividad del Instituto y cubrir con pagos al IIA Global. Algunas de las acciones tomadas por el
IAl Ecuador para afrontar la contingencia generada por la pandemia se presentan a continuacion:

Se implementé el trabajo remoto para el personal administrativo. BH
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Se desarrollaron e implementaron planes de contingencia establecidos para garantizar
la continuidad de las operaciones del Instituto.

................................... ®

Se aplicé una reduccion del 25% en sueldos y en honorarios de la Directora Ejecutiva.
Se priorizaron y redujeron los gastos del Instituto, ademas de ejecutarse una

restructuracién organizacional. g

Se controlé y se mantuvo un seguimiento estratégico sobre el flujo de caja y sobre el
capital de trabajo del Instituto.

Se mantuvo como servicio a nuestros socios el acceso sin costo de 200 suscripciones a la revista de
Auditoria Interna en espanol emitida por el 1A Global.

Finalmente se indica que en septiembre del 2020 se ingresé al SRl la solicitud de devolucién de
retencion en la fuente del IVA por $7.488 siete mil cuatrocientos ochenta y ocho délares, recibiendo
la resolucion de aceptacién respectiva por parte del ente regulador el seis de enero de 2021 por el
valor de US$7.065 siete mil sesenta y cinco ddlares.

Cumplimiento del presupuesto 2020

El presupuesto fue ajustado considerando las circunstancias originadas por el COVID-19. Los ingresos
por cursos se cumplieron en un 55%. Se tomaron varias acciones para afrontar la contingencia
generada por la pandemia, adicional a las ya indicadas, se destaca la reduccion del valor de la
renovacion de membresias para nuestros socios, en este rubro se cumplié el presupuesto al 90%. Se
mantuvo un seguimiento cercano sobre todo lo indicado con la finalidad de mantener Ia
sostenibilidad del Instituto.

Es importante destacar que debido a que éramos la sede del Congreso Latinoamericano de Auditoria

Interna CLAI - 2020, no podiamos organizar un congreso local, lo que podria haber disminuido el
déficit del afo.
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Directorio 2020 - 2021

DAVID GONZALEZ

PRESIDENTE

Gerente de Auditoria Interna en
Corporacion MARESA

PATRICIA PAZ

VICEPRESIDENTA

Gerente Nacional de Auditoria en
Netlife

JUAN FRANCISCO
SALVADOR
DIRECTOR PRINCIPAL

Gerente Corporativo Legal, Riesgos
y Compliance GFP (Grupo Fybeca)

£

GALO SORIA

DIRECTOR PRINCIPAL

Auditor General del
Banco Pichincha

YAMIL ESPARZA

DIRECTOR PRINCIPAL

Auditor Interno Fondo de Cesantia
Superintendencia de Bancos

KARLA GARCIA

DIRECTORA SUPLENTE

Auditora Interna Unilever
Ecuador & Middle Americas

A&

EDUARDO NARVAEZ

DIRECTOR SUPLENTE

Auditor Interno en Interoceanica
Seguros C.A.

% 4

ANDRES SALAZAR

DIRECTOR SUPLENTE

Auditor Interno Outsorcing COAC
Conecel - CLARO

MAURICIO DiAZ

DIRECTOR SUPLENTE

Director de Control de Gestiény
Auditoria Interna de Corporacion
PROAUTO

Administracion

L)

CATALINA DAVILA

DIRECTORA SUPLENTE

Subgerente de Aseguramiento de
Calidad de la Funcidn de Auditoria
Interna del Banco Guayaquil

SORAYA PERUGACHI

DIRECTORA EJECUTIVA

Instituto de Auditores Internos del
Ecuador

Soledad Perugachi, Asistente Administrativa

Mileni Angamarca, Asistente Operativa
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IAl Ec | Instituto de Auditores Internos del Ecuador

Sobre el 1Al Ecuador

El Instituto de Auditores Internos es una organizacion profesional de derecho
privado, autdnoma, independiente y sin fines de lucro, que goza de personeria.
Tiene como objeto la integracién de todos los profesionales que realizan
actividades de Auditoria Interna dentro del Ecuador, promoviendo su desarrollo
profesional, académico y personal, y; fomentando la participacion activa como
cuerpo colegiado, dentro de todas las esferas en el dmbito nacional.

Es miembros del “The Institute of Internal Auditors - The IlA”, lider mundial de la
profesion de Auditoria Interna con mas de 220.000 socios a nivel mundial.
Adicionalmente forma parte de la “Fundacién Latinoamericana de Auditores
Internos - FLAI”, la cual cuenta con mas de 15.000 socios a nivel de Latinoamérica.

Contactos:

www.iaiecuador.org
eventos@iaiecuador.org

Elaborado por David Gonzalez



