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COSO — Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission

COSO es la organizacién que actia como lider mundial de pensamiento organizacional mediante
el desarrollo de marcos y orientaciones generales sobre Control Interno, Gestién de riesgo
empresarial y disuasion del fraude dirigidos a mejorar el desempefio organizacional y la
supervisién, asi como a reducir el nivel de fraude en las organizaciones.

CERTIFICADO EMITIDO POR COSO Y AVALADO INTERNACIONALMENTE POR

o S &
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The Institute of
financlal executives Internal Auditors
international

POR QUE ASISTIR A ESTE PROGRAMA INTERNACIONAL DE ALTO NIVEL

La gestion de riesgos se ha convertido en responsabilidad de
todos porque va directamente relacionada con el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la organizacion.

CoSo

ENTERPRISE
RISK MANAGEMENT

El Certificado es emitido directamente por COSO y avala sus conocimientos y habilidad en
Gestion de Riesgos Empresariales - ERM (Enterprise Risk Management). Una vez que haya
completado las sesiones virtuales y tomado un examen on line, obtendri el certificado firmado
por el presidente de COSO de haber cumplido los requisitos del programa.

El programa de Certificado COSO ERM en Gestion de Riesgos
Empresariales: Integrando estrategia y desempefno ofrece la
oportunidad de aplicar conceptos y principios de este Marco e
integrarlo en el proceso de definicion de la estrategia de su
organizacion.

OBIJETIVOS

o Analizar el valor de la gestién del riesgo empresarial a la hora de definir la estrategia y los
objetivos.

o Aplicar la integracion de la gestidn del riesgo empresarial en la estrategia y el desempeiio
de la organizacién.
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Dominar los conceptos del Marco COSO ERM (Enterprise Risk Management), incluyendo sus
componentes y principios.
Aplicar los conceptos del Marco ERM a diferentes ejemplos situacionales.

DIRIGIDO A

Responsables de Gestion de Riesgos (Vicepresidentes, Gerentes y Supervisores), Control
Interno, Contralores, Auditores Internos, Auditores Externos, Consultores que proveen servicios
de asesoria en Riesgos, miembros de directorio que proporcionan supervision de la gestién de
riesgos y otros profesionales interesados en la evaluacién e implementacion.

CONTENIDO TECNICO RESUMIDO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Vision general del Marco COSO ERM (Enterprise Risk Management)

— Elvalor de la gestion de riesgos empresariales al establecer y llevar a cabo estrategias y
objetivos

— Alineacién del desempefio y la gestion de riesgos empresariales

— Identificar términos clave, definiciones y conceptos del Marco ERM

Gobierno y Cultura - Principios

— Ejerce la supervisién de riesgos a través de la junta

— Establece estructuras operativas

— Define la cultura deseada

— Demuestra compromiso con los valores clave de la entidad

— Atrae, desarrolla y retiene individuos capaces

Estrategia y establecimiento de objetivos - Principios

— Analiza el contexto empresarial

— Define el apetito de riesgo

— Evalua estrategias alternativas

— Establece objetivos comerciales

Desempeiio - Principios

— ldentifica el riesgo

Evalla la gravedad del riesgo

Prioriza riesgos

Implementa respuestas ante el riesgo

Desarrolla una vision a nivel de toda la entidad

Revisidn y monitoreo - Principios

— Evalta cambios sustanciales

— Revisa el riesgo y el rendimiento

— Persigue la mejora en la gestién de riesgos empresariales

Informacion, comunicacién y reporte - Principios

— Aprovecha la informacién y la tecnologia

— Comunica informacién de riesgos

— Informes sobre riesgo, cultura y rendimiento

Caso practico integral de identificacion de mejoras de desempeiio en ERM
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METODOLOGIA

« Se expondran los conceptos clave, principios y alcance.

o El participante resolvera un caso asignado y los resultados se expondran.

« Participacidn e interaccién con los asistentes para compartir experiencias

o Serealizaran preguntas a los participantes para corroborar el nivel de captacién de lo expuesto
(retroalimentacion).

PROCESO PARA COMPLETAR EL PROGRAMA 21 HORAS CPE

1.- Registro y pago maximo del programa: Hasta el 3 de marzo
Se requiere enviar al IlA Global el listado para la activacién del programa y completar 1
madulo on line de 2 horas del IIA Global en la plataforma OnDemand, por lo menos 3 dias
antes de iniciar las clases. Al final del mddulo le tomardn un examen y recibira un certificado
digital por las horas CPE.

2.- Una vez recibida la confirmacion de pago, se enviaran instrucciones para ingresar a la
Plataforma OnDemand del IIA con su clave de acceso y password. Se enviara el Manual del
participante en pdf para que lo revise con anticipacion.

3.- Asistir a las clases virtuales
4.- Autoestudio y desarrollo individual de casos (6 horas)

5.- Completar el examen on line tipo test en los 90 dias posteriores a la ultima sesidn. Son 60
preguntas de opcién multiple y se dispone de 90 minutos. En el caso de que no pase el
examen, una vez notificado deberd presentarse a la segunda oportunidad maximo en un mes.
Recibira directamente de COSO el certificado virtual de haber aprobado el Programa.

NOTA: Una vez aprobado este programa, no requiere mantener horas CPE ni el pago de
valor adicional.

FACILITADOR: FAUSTO RACINES, CIA, CISA, CRISC

Fausto cuenta con mas de 35 afios de experiencia en auditoria
interna, Riesgos, Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (TIC).
Actualmente es Gerente Corporativo de Auditoria Interna en La
Fabril. Anteriormente fue Director Corporativo de Auditoria Internay
riesgos de Corporacion Empresarial ELJURI; Contralor del grupo
Consenso; consultor internacional de la Contraloria General de la
Republica de Bolivia, Gerente Nacional de CIS en
PricewaterhouseCoopers.

Tiene una Maestria en Auditoria Integral y Gestion de Riesgos Financieros. Cuenta con las
certificaciones: Advancer Practitioner in Mind Mapping; Certificacion en Administracion de
Riesgo Cuantitativo — CQRM, Profesional certificado en Gestion de Cumplimiento — ISO 37301,
Profesional Certificado en Gestion Anti-Soborno —ISO 37001, Profesional Certificado en Gestién
de Riesgos ISO 31000, Certificado en Administracion de Riesgos Empresariales (COSO ERM),
Certificado en Control Interno (COSO Cl). Es Ingeniero comercial con mencién en Auditoria y
Contabilidad, CPA, Tecndlogo programador de sistemasy cuenta con un Post-grado en
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Administracién financiera (Holanda) y Diplomado en Teoria de Restricciones. Es Director
Regional de PRMA (Professional Risk Manager Internacional Association). Ha dictado los talleres
de COSO en los Institutos de Chile y Panamd. Se encuentra registrado en la base de instructores
del 1A Global.

SIGLAS:
CIA — Certified Internal Auditor N CIR’
A
CISA — Certified Information Systems Auditor <CISA:. g:;g:mmfm
CRISC — Certified in Risk and Information Systems Certified in Risk
CRISC Systems(:on'lml,
Control S Ctfesen
INVERSION (adicionar IVA)

Socios individuales y Socios corporativos $990 DESCUENTOS (no acumulativos)
Particulares: $2.300 De 2 a 3 participantes el 5%
(valores definidos por el l1A) 4 en adelante el 6%

La inversion incluye:

- Costos de mddulo on line y certificado de horas CPE emitidos por el lIA Global.

- Valor del examen final y certificado emitido directamente por COSO de haber aprobado el
Programa de certificado en Gestidn de riesgos.

- Certificado de participacion por 21 horas CPE emitido por el IAl Ecuador.

- Manual del participante en digital.

LOGISTICA
FECHAS: lunes 9, miércoles 11, viernes 13, lunes 16, miércoles 18 de marzo

HORARIO: 18:15 a 21:15
PLATAFORMA: ZOOM para participantes de otras ciudades o paises.

Informacion e inscripciones

‘- IAl Ecuador A The Institute of

\ Teléf::0999729770, \ N |nternal

> 0979268936, 2553957, ~ Auditors
Ecuador eventos@iaiecuador.org

www.iaiecuador.org
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ANEXO 1

CONTENIDO TECNICO DETALLADO

1) Vision general del Marco COSO ERM (Enterprise Risk Management)
— Elvalor de la gestidon de riesgos empresariales al establecer y llevar a cabo estrategias y
objetivos
— Alineacién del desempefio y la gestion de riesgos empresariales
— Identificar términos clave, definiciones y conceptos del Marco ERM
2) Gobierno y Cultura - Principios
— Ejerce la supervisién de riesgos a través de la junta
a. Rendicidn de cuentas y responsabilidad
b. Habilidades, experiencia y conocimiento del negocio
c. Independencia, Idoneidad
d. Sesgo de la organizacién
— Establece estructuras operativas
a. Estructuras operativas y lineas de reporte
b. Estructuras de gestidn de riesgo empresarial
c. Facultades y responsabilidades
d. ERM en una entidad de continuo cambio
— Define la cultura deseada
a. Culturay comportamientos deseados
El juicio profesional
Influencia cultural
Alineacion de los valores clave: toma de decisiones y comportamientos
Evolucion de la cultura
— Demuestra compromiso con los valores clave de la entidad
a. Trasladar los valores clave a toda la organizacion
b. Adopcién de una cultura consciente del riesgo
c. Refuerza la asuncidn de responsabilidades
d. Mantener la comunicacién abierta y exenta de represalias
e. Responder ante conducta inadecuada e incumplimiento de valores clave
— Atrae, desarrolla y retiene individuos capaces
a. Establecery evaluar competencias
b. Atraer, desarrollar y retener profesionales
c. Recompensar el desempeio
d. Abordar la presidn
e. Preparar la sucesion
3) Estrategia y establecimiento de objetivos - Principios
— Analiza el contexto empresarial
a. Entender el contexto empresarial
b. El entorno externo e interno partes relacionadas
c. Efecto del contexto empresarial al perfil de riesgos
— Define el apetito de riesgo
a. Aplicacion del apetito al riesgo
b. Definicidn
c. Articular el apetito al riesgo
d. Uso del apetito al riesgo
— Evalua estrategias alternativas
a. Laimportancia de alinear la estrategia
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4)

5)

6)

b
c.
d

e.

Comprender las consecuencias resultantes de la estrategia elegida
Alineacion de la estrategia con el apetito al riesgo

Cambios en la estrategia

Mitigar el sesgo

Establece objetivos comerciales

a.

o oo o

f.

Alineacion de objetivos

Implicaciones al seleccionar los objetivos del negocio
Categorizacion de los objetivos

Establecimiento de medidas de desempefio y metas
Entender la tolerancia

Medidas de desempefio y tolerancias establecidas

Desempeiio - Principios
Identifica el riesgo

a.

b.
c.

Uso de un inventario de riesgos (Cartera, Liquidez, Mercado, Operativos,
Tecnologia, etc.)

Enfoques para identificar el riesgo

Enmarcar el riesgo

Evalla la gravedad del riesgo

a.
b
c
d.
e
f.

g.

Evaluacion de la gravedad a diferentes niveles de la entidad
Seleccion de medidas de gravedad

Enfoques de evaluacion

Riesgo inherente, objetivo y residual

Representacién de resultados de evaluacion

Identificacion de desencadenantes para la revaluacion
Sesgo de la evaluacién

Prioriza riesgos

a.
b.
c.
d.

Establecimiento de criterios

Priorizacidn del riesgo

Uso del apetito al riesgo para priorizar los riesgos
Sesgo en la priorizacién

Implementa respuestas ante el riesgo

a.
b.
c.

Elegir las respuestas ante el riesgo
Seleccion e implantacion de respuestas
Consideracion de costes y beneficios de las respuestas

Desarrolla una visidn a nivel de toda la entidad

a.

b.
C.

Entender la visidn a nivel de estrategia de la entidad, Objetivo de la entidad,
objetivo del negocio, categorias

Desarrollo de una vision a nivel de la entidad

Anidlisis de la visidon a nivel de la entidad

Revisién y monitoreo - Principios
Evalla cambios sustanciales

a.
b.

Integracion de las revisiones en las técnicas de negocio
Entorno Interno y externo

Revisa el riesgo y el rendimiento

a.
b.

Integracion de las revisiones en las practicas de negocio
Consideracion de las capacidades de la entidad

Persigue la mejora en la gestidén de riesgos empresariales

a.

Buscar la mejora

Informacion, comunicacion y reporte - Principios

Aprovecha la informacidn y la tecnologia
a.

Uso de informacion relevante
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Evolucion de la informacién
Fuentes de datos
Categorizacion de la informacién sobre riesgos
Gestion de datos
Uso de la tecnologia para tratar la informacion
Cambios de necesidades
— Comunica informacidn de riesgos
a. Comunicacion con las partes interesadas, el consejo
b. Meétodos de comunicacion
— Informes sobre riesgo, cultura y rendimiento
a. ldentificacidn de usuarios de la informacion y sus funciones
Atributos de los informes
Tipos de informes
Informar sobre riesgos al Consejo
Informar sobre la cultura
Indicadores clave
. Frecuenciay calidad del informe
7) Caso practico integral de identificacion de mejoras de desempeiio en ERM
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