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INTRODUCCIÓN 
 

La función de auditoría interna desempeña un papel fundamental en el fortalecimiento del 
gobierno corporativo y la sostenibilidad de las organizaciones. Las Normas Globales de 
Auditoría Interna – NOGAI establecen los principios, requisitos y consideraciones que 
guían la práctica profesional de la auditoría interna a nivel global. Su propósito es promover 
la calidad, consistencia y mejora continua de la función de auditoría interna, 
proporcionando una base común para evaluar su desempeño y fortalecer su contribución 
a la organización 

Sin embargo, en la práctica muchas organizaciones enfrentan dificultades para cumplir 
plenamente con estas normas, especialmente durante las evaluaciones de calidad 
internas y externas. Estas evaluaciones suelen identificar áreas donde existen brechas en 
la aplicación de las normas, ya sea por falta de madurez de la función de auditoría interna, 
limitaciones de recursos o deficiencias en los procesos. 

 
DIRIGIDO A 
 
Auditores Internos y responsables del mantenimiento o implementación del Programa de 
aseguramiento de la calidad, Evaluaciones  internas, auditores que se encuentran 
implementando  las NOGAI y miembros de Comités de Auditoría Interna que desean conocer 
más al detalle. 
 
 
OBJETIVOS 

− Analizar las normas que presentan mayores retos de cumplimiento. 

− Identificar las causas más frecuentes de incumplimiento. 

− Proporcionar buenas prácticas que permitan fortalecer la función de auditoría. 

interna y mejorar los resultados en las evaluaciones de calidad. 
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CONTENIDO (12 horas) 
 

Módulo 1.- Estructura del Marco Internacional para la Práctica Profesional y las 
Normas Globales de Auditoría Interna 

Se analizará la estructura del marco que regula la auditoría interna a nivel global, 
incluyendo: 

− Estructura del Marco Internacional para la Practica de Auditoría Interna 
− Propósito y valor de la auditoría interna en las organizaciones 

 
Módulo 2.- Normas que requieren mayor atención para no incumplirlas. 

Las evaluaciones de calidad internas y externas (QAR) suelen identificar áreas recurrentes 
de incumplimiento o debilidad en la aplicación de las normas. 

Se analizarán las normas que con mayor frecuencia presentan incumplimientos. Estas 
brechas pueden variar dependiendo del nivel de madurez de la función de auditoría 
interna. Por ejemplo: 

− Organizaciones que implementan auditoría interna por primera vez, donde las 
deficiencias suelen estar relacionadas con la estructura de la Función de Auditoría 
Interna, planificación, Gestión de riesgos entre otras. 
 

− Organizaciones con evaluaciones previas de calidad, donde las oportunidades de 
mejora suelen enfocarse en la gestión estratégica de la función, la medición de 
desempeño y la mejora continua. 

 
− Competencias del personal de auditoría sin un adecuado análisis, identificación de 

brechas y plan de acción. 
 

Módulo 3.- Cómo identificar el incumplimiento de las normas 

Este módulo se incluirán casos prácticos que permitirán a los participantes analizar 
situaciones reales y determinar posibles incumplimientos y cómo mitigarlos. 
 
 
Módulo 4.- Causas comunes de incumplimiento y buenas prácticas para su 
cumplimiento 

Se analizarán las principales causas que generan incumplimientos en las normas, entre 
ellas: 

− Falta de independencia organizacional 
− Debilidades en el diseño de actividades de la función de auditoría interna 
− Limitaciones de recursos o capacitación (Manual de competencias) 
− Falta de un programa de aseguramiento y mejora de calidad 
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También se presentarán buenas prácticas y estrategias de mejora que permiten fortalecer 
el cumplimiento de las normas. 
 
 
Módulo 5.- Consecuencias del incumplimiento 
El incumplimiento de las normas puede generar impactos significativos en la organización 
y en la función de auditoría interna, tales como: 

− Auditoría interna sin impacto estratégico 
− Pérdida de confianza del comité de auditoría y de la alta dirección 
− Mayor exposición a riesgos organizacionales 
− Impacto en la sostenibilidad de la compañía 

 
FACILITADORA: EDNA LILIANA OSPINA, CIA - COLOMBIA 
 

 

Edna es reconocida como especialista en preparación y 
evaluación de calidad de la función de auditoría interna, con 18 
años de experiencia en Auditoría interna, Control Interno, 
Gobierno Corporativo, gestión de riesgos y Cumplimiento.  
 
Tiene una trayectoria de 10 años realizando evaluaciones 
externa de calidad (EQA) para grandes compañias y grupos 
empresariales. Actualmente también forma parte del equipo de 
evaluadores de calidad del IIA global. 

En 2014 lideró la implementación del Marco Internacional para la Práctica Profesional de 
Auditoría Interna en Grupo Corona, contribuyendo a que la organización obtuviera la máxima 
calificación otorgada por el evaluador externo del IIA Global. Desde 2015 se desempeña como 
evaluadora externa de calidad, liderando y ejecutando más de 30 evaluaciones en diversas 
industrias, incluyendo servicios financieros, energía, manufactura, construcción, entidades 
gubernamentales y Superintendencia Financiera. 

Como Directora Ejecutiva de Auditoría (hasta 2023), lideró equipos responsables de proyectos 
en control interno, gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, impulsando la optimización 
de procesos empresariales y aportando al logro de objetivos estratégicos y regulatorios. Gestión 
que fortaleció la confianza de Accionistas, Juntas Directivas y Alta Gerencia en compañías de los 
sectores manufacturero, construcción, salud, comercio minorista, minería y financiero. Entre las 
organizaciones en las que ha aportado valor se encuentran: Grupo Corona (Sumicol, Locería, 
Gamma, Minerales Industriales, Lanco, Sodimac, Almacenes Corona y filiales internacionales), 
Grupo Alumina (Colombia, Miami y Ecuador) y Clínica Soma. Adicionalmente, ha actuado como 
consultora SOX para proyectos de la Banca. 

Cuenta con la certificación Scrum Manager en Auditoría,  certificado COSO – Control Interno, es 
Contadora Pública, Especialista en Finanzas, Diplomados en Estratégia, IFRS.   
 
 
LOGÍSTICA 
 
 FECHAS: lunes 20, martes 21, miércoles 22 y jueves 23 de julio 2026  (12 Horas) 
 HORARIO: 18h15 a 21h15 (hora Ecuador)                                    

 PLATAFORMA: ZOOM 
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INVERSIÓN (adicionar IVA) 
 
Socios individuales: $270   
Socios corporativos afiliados: $250  
Particulares:  $320 

DESCUENTOS: 
 
De 2 a 3 participantes el 5%  
4 en adelante el 6%  

 

NOTA: Para extranjeros no aplica IVA 

INCLUYE: Certificado de participación, material de lectura complementario oficial del IIA, Libro 
impreso de las Normas Globales de Auditoría Interna (participantes de Ecuador). 

 

Pagos con Tarjeta de crédito:  Se puede diferir a 3 meses sin intereses 

 

 

 

 
Inscripciones IAI Ecuador 
Teléf: 0979268936, 2553957 
eventos@iaiecuador.org     
www.iaiecuador.org 
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